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Indicadores Economi

BOLETIM FOCUS - Dados atualizados e

IBGE / Valor Economico

{26 de fevereiro de 2016:>
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Fonte: Valor Economico - “Mercado piora projecao para o PIB em 2016 e 2017”. 22/02/2016
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Fonte: Valor Economico - “Mercado piora projecao para o PIB em 2016 e
2017”. 22/02/2016
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Fonte: Valor Economico - “Mercado piora projecao para o PIB em 2016 e 2017”. 22/02/2016
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Fonte: Valor Economico - “Mercado piora projecao para o PIB em 2016 e 2017”. 22/02/2016
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Quadvro delicado

Divida bruta em grandes emergentes - em % do PIB

2012 2013 2014 2015* 2016* 2017+ 2018* [ Brasil**

. 90 ° Vé

ndia 657 661 663 678 618 615 677 l t
80 765 759

Indonésia 230 250 248 246 247 245 243 e 733 iS'I e ra
70 :

Turquia I8 387 363 356 344 341 344

i “ 538 i

Africa do Sul 419 448 474 486 487 487 481 = 517 o r

México 373 40,1 418 439 440 438 436 i - .

China 189 190 194 240 259 270 267 2012 2013 2014 2015° 2016* 2017* 2018*

| & Poor’s ; **Ha estimativas que apontam waamummmmmnodeu%doﬂe«nNl&cm*““—"‘ do m u n do

rd & Poor's, * Estimativas da Standard &

A malnitude da divida publica do 8.‘5&%911,39\5
ateng’?og forte trajetoria de altaseea&éen?m?la que ter

tir

. «pdivida vai subir em 2016 & 2018, e ‘provavelmente’

t ultrapassar 80% do PIB antes de se estabilizar. (vaor conémico - 25/02/2016)

Fonte: FMI




Fim da

bonanca A vl 1
Inflacdo anual em 2015, variagdo anual do PIB e aprovacdo dos presidentes latino-americanos Amer] Ca Lat] na

Pais cresce
MEXICO ~—————— Pais cresce no embalo da Mﬁmm
rocuperaco americana, produto de exportaclo, ¢ pano de
mas perde em arrecadaclo fundo da grave crise econdmica e
+ com queda do petréleo deve levar & queda do chavismo
Inflagdo: 2.21% Inflagio: 110%

economia equilibrada G N | grave crise econdmica

Pais perde arrecadacio com queda do
petréleo; economia equilibrada nio deve
permitir que ajuste se transforme em crise
nflac3o: 6.77% VENEZUELA

Em crise politica e econdmica, |

u Presidente: Juan Manuel Santos (52%) BRASIL
crise ¢ econdmica, pais ¢ um dos
que tenos cresce na regidio, com alta inflagio
x?mmawbmz—m - t da to
. com fazer politica cambial Inflagho: 10.71%
: . Inflagho: 336% economia dolarizada, Presidente: Dilma Rousseff (12%)
‘ Presidente: Rafad Correa (51%)
R T — pais sopuirs crmcondo | S@QUIrA crescendo
metais, pals segue acima da média da - - 0wl ~
o politica econdémica D2 e i e
ajustada e é um dos ortodoxa da folego : dopendéncia das
Que Mals crescem na exportaghes de carne
regido T poltica econdmica PARAGUAI @ soja, cujo preco
Inflagio: 4.4% ortodaxa di félego a0 em queda
Presidente: Ollinty croscimento do pals, Inflagioc 1% +
Humaks (16%) dependente do gis Presidente: Horacio
Inflagho: 295% Cartes (nd)
com a economia Prosidente: (. =k [
w Moraks (66%) URUGUAI
ARGENTINA —— Novo presidente, crescer pouco
Mauricio Macri, tem desaceleragio na
::h?:::" - - credibilidade com a economia
T ——— wegue do por mdlum{ WQO M"‘M
crescendo conta da econemia mercado, mas tord quo Croscor posco
seque por

mostrar resultados mals de 1% em
conta da economia :::.““ 44% e
" Inflago: 2% a 260 Inflagdo: 9.44%

bem ajustada Prosidento: Mol I + Presidente: Maurich Presidente: Tt +

Bachelet (26%) Macri () Varquez (36%)
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Do R!O OﬁANDF Do N?RTE
ACRESCENTE A ESSE CENARIO MACROECONOMICO

|NSTAVEL, A INTENSA DESIGUALDADE REGIONAL DO
RRASII

*Dados do PIB 2013 - IBGE (19 de Novembro de 2015)



Norte

PUE Tegamel, (200, (e i e PIB Regional (2013), RS bi 485

% do PIB Nacional 5,5% % do PIB Nacional % do PIB Nacional 9,1%

PIB per Capita, RS 17.213 \ PIB per Capita, RS PIB per Capita, RS 32.322
Sudeste

PIB Regional (2013), RS bi 2.939 013), RS bi 878

% do PIB Nacional 55,2% % do PIB Nacional 16,5%

\_  PIB per Capita, RS 34.789 ) \PIB per Capita, RS 30.495 )
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DO RIO GRANDE DO NORTE

SAO PAULO

Franca -

Barretos
S do &0 Preso

RiSeido Preto

Aragatuba

Asaracqaacs

Presidente Prodeste

* Dados do PIB 2013.

* Dados da Revista Valor Estados SP - Outubro de 2015.



DEBATENDO UM ’
Estudos Recentes: r

novojornal jorbr/novorn

GOVERNO DO ESTADO

Ranking de Competitividade 2014 @ Gowntionca Inouadora  “re s siine

O Ranking de Competitividade dos Estados € uma realizacdo do CLP, em parceria
com a consultoria Tendéncias e a Economist Intelligence Group.

z RANKING DE
64 indicadores _I’ ﬂ CLP _l l B B(&P%Tm%‘\gg

o The
y T
=3 Intelligence 1 Ao
BM&FBOVESPA lendéncias

Com o rangueamento dos estados, é
possivel que os lideres publicos estaduais

APOIO PESQUASA TECNICA
1 0 pilares

- Capital Humano - Potencial de Mercado )

- Educacao _Seguranca PUblica construam agendas de governo. Ainda,
- Eficiéncia da Maquina Publica - Social € possivel identificar, dentro de cada pilar
_ Infraestrutura _Solidez Fiscal do ranking, quais pontos fortes e fracos
- Inovacdo - Sustentabilidade que influenciaram na classificacdo final do

estado em cada par@dmetro analisado.
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NOTA GERAL
NOTAS POR PILARES:
° O Potencial de Mercado
INDICE MEDIA INDICE Infraestrutura Sustentabilidade Ambiental
RIO GRANDE DO NORTE BRASIL
Capital Humano Inovacéo

NOTA GERAL: 40

Educacao Eficiéncia da Maquini

Sustentabilidade Social Sustentabilidade Fiscal

Segquranca Publica Média Brasil

Rio Grande do Norte (J




Situacao Fiscal: Indicadores

do Rio Grande do Norte
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CRISE CONTEMPORANEA: VARIAVEIS
MACROECONOMICAS NO RI0O GRANDE DO
NORTE

Os indicadores do RN de
atividade economica tem
acompanhado o ritmo nacional

Reducao na arrecadacgao
estadual e nas transferéncias
federais

Quedas no repasse de receitas
ao Estado, no recebimento de
royalties e na arrecadagéo de
ICMS;

= Desemprego elevado;

WG N EY MILHOES



Resultados
Fiscais
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Desequilibrio Fiscal e Estrutural Histérico;

Crescimento da despesa de pessoal e de
custeio relacionadas superou em muito o
crescimento da receita;

Os COMpPromissos vultosos e de longo

Prazo completam o quadro de forte rigidez
orcamentaria

Retracao da atividade econémica
complica esse quadro;
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Relatorio de Gestao
Fiscal

7

Relatorio preliminar

receitas e despesas da |
gestao fiscal dos recursos

efetivamente disponiveis,

Relatorio
Preliminar
de Analise da
Gestao Fiscal

durante o exercicio financeiro w  doTesouro
de 2015 tendo por comparacéao « 2015
o realizado em 2014.
o
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Sao consideradas as

1.02.

IPVA - FONTE 100

1.03.

ITCD - FONTE 100

1.04.

IRRF - FONTE 100

RECEITAS

1.05.

OUTRAS RECEITAS - FONTE 100

1.06.

DIVIDA ATIVA - FONTE 100

provenientes da

1.07.

RETORNO DE BLOQUEIOS JUDICIAIS/ PRECATORIOS

1.08.

RENDIMENTOS APLICACOES FINANCEIRAS - FONTE 100

1.09.

arrecadacao direta ou

FECOP - FUNDO ESTADUAL COMBATE A POBREZA - FONTE 105

1.10.

RENDIMENTO FECOP - FONTE 105

transferéncias da
Uniao, bem como as

2.02.

IPI EXPORTACAO - FONTE 100

2.03.

FEX - FUNDO A EXPORTACAO - FONTE 100

DESPESAS custeadas

2.04.

LEI KANDIR - LC 102/00 - FONTE 100

2.06.

CFM PRODUTO MINERAL+ ISO (IMPOSTO S/ OURO) - FONTE 100

ou realizadas a conta

2.07.

CIDE - FONTE 102

2.08.

RENDIMENTO CIDE - FONTE 102

de tais recursos.

2.09.

ROYALTIES LEI 7990 - FONTE 121

2.10.

ROYALTIES LEI 9478 - FONTE 122

2.11.

ROYALTIES - PEA - FONTE 123

2.12.

FEP - FONTE 124
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Nao estao consideradas
neste contexto as oo iras e

Operacdes de Crédito Externas
REC E ITAS e Operacoes de Credito |
Recursos de Alienacao de -
D ES P ESAS Recursos de Convénios Adm. Di
Recursos de Convénios Adm. Indireta
Recursos Diretamente Arrecadados Ad

a e laS V] NCuU lad as Recursos Diretamente Arrecadado

Recursos Diversos Adm. Dir

re lat]vas é Recursos Diversos Ad

— Recursos do SUS

Recursos Previdenciarios Diretamente Arrecadados
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/,

Recursos de a

ento das ati
os de Gove
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Receita Total do Estado

Recursos do Estfado em R$ Bilhoes

A Receita Total do Estado (2015), adm. direta e
indireta e todas as fontes: R$ 10,4 bilhses

R$1,6

RS 8,8

® Fontes Ordinarias - SEPLAN Outras Fontes
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Em ambos os
exercicios, as
receitas proprias

Receita Ordinaria 2015

RECEITAS PROPRIAS 5.379.909.837,13| 61,26%
TRANSFERENCIAS DA UNIAO 77| 38,74% | correspondem a
cerca de 61 %
Receita Ordinaria Atualizada* 2014 do total e as
tfransferencias da
RECEITAS PROPRIAS 5.749.101.156,14| 60,77% Unido somam
TRANSFERENCIAS DA UNIAO 8] 39,23%
39%.

A receita ordinaria de 2015 é menor RS 677, 3 mi lhﬁeS do que
a realizada em 2014, representando a 7, 1 6% de reduc;éo.
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Nos dois exercicios destacam-se o ICMS e o FPE: Em RS

1. RECEITAS PROPRIAS 5.749.101.156 | 100,0% | 5.379.909.837 | 100,0%
1.01. ICMS - FONTE 100 4.732.863.292 | (82,3%)| 4.412.766.004 | (82,0%
1.02 QOutras 1.016.237.864| 17,7% 967.143.833| 18,0%

2. TRANFERENCIAS DA UNIAO 3.710.556.703 | 100,0% | 3.402.422.271 | 100,0%
2.01. FPE - FONTE 100 3.351.270.105 | C 90,3%)| 3.191.168.688 | (93,8%
2.02. Outras 359.286.597 9,7% 211.253.583 ,2%

O avanco relativo do FPE em 2015, quando representou quase 94% das
transferéncias da Unido, contra 90% em 2014, deu-se especialmente pela
enorme frustracdo de receitas de Royalties do Petroleo, que foi RS 340

milhées, em 2014, e alcancou tdo s6 RS 190 milhées em 2015, queda da
ordem de 45%.




Em termos reais, conforme tabela, a Receita Liquida do Tesouro apresentou
em 2015 queda da ordem de

Receita Ordinaria do Tesouro

9.459.657.857,52

O.

8.782.332.107,90

( - ) Transferéncias aos Municipios

1.357.524.147,79

1.256.495.253,43

( - ) Retencoes em favor do FUNDEB

1.425.510.838,09

1.321.966.637,95
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Em RS

| - Poder Executivo' 7.853.542.623,96 84,76%, |7.475.215.225,85 ) 84,94
1 - Pessoal e Encargos 3.769.769.558,75/| 40,68%\| 3.472.297.313,87] 37,55% -
2 - Custeio 303.132.890,67 | 3,27% 347.068.847,99| 3,75%
3 - Investimentos 529.733.700,82| 5,72% 535.044.113,09| 9,88%
4 - Divida 248.631.014,98 | 2,68% 258.179.023,37 | 2,79%
5 - Transferéncias? 2.783.034.985,89 | 30,04% | 2.649.916.523,38| 28,66%
6 - Restos a Pagar 219.240.472,9 2,37% 212.709.404,15| 2,30%

Il - Demais Poderes e Orgaos3 | 1.412.271.806,34| 15,24% || 1.392.643.366,83|| 15,06%
1 - Pessoal e Encargos 1.332.151.618,74\ 14,38% 1.314.393.700,16\ 14,21%
2 - Custeio 76.953.320,14\ 0,83%/ 71.785.000,00) 0,78%/
3 - Investimentos 3.166.867,45 |\ 0,03% 6.464.666,67 |\ 0,079

A despesa com pessoal (todos os poderes), em 2015, alcancou

52% da despesa total; 55% da Receita Ordindria; e, 77% da
Receita Liquida do Tesouro.




Despesa - Grandes NOVORN r
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Agregados Y —— T

As despesas de dificil redugao (Pessoal Executivo, Poderes,
Transferéncias e Dividas) correspondem a:

L]
84% das despesas Isso torna a execucgdo

fotais orcamentdria
particularmente
-@ . engessada e reduz ao
da receita

minimo a liberdade de
ﬁ ordinaria liquida alocacdo de recursos

em prol da Sociedade



Estrutura Despesa Custeio

Executivo 2015
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7 Orgaos consomem

\.

EmR 7 e
>(  Conta Basica:
| - Administracdo Direta 330.276.076| 95,16% RS 54.045.080,00
Secretaria da Saude 173.970.951 % y- p
Secretaria da Justica e Cidadania 32.545.690 48 Orgdos
Secretaria de Administracao e Recursos Humanos 29.998.258
Policia Militar 26.685.919 I
Secretaria de Educacao e Cultura 12.197.517 —
Policia Civil 9.149.146 | < 2,64%
Outras Unidades 45.728.595|  13,18% |9 R$ 1.125.939.00
Il - Administracao Indireta 16.792.772| 4.84% !
Universidade Estadual do Rio Grande do Norte 8.476.287 | <.2,44% °
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensao Rural 2.954.868| 0,85% 12 meses
Empresa de Pesquisa Agropecuaria 1.450.167 0,42%
Fundacéo José Augusto 1.253.305| _ 0,36% m— | RS 93.828,00
Outras Unidades 2.658.145|  0,77% o .
\_ mes )

RESTAM:15% para todas

as despesas dos demais 48
Orgaos; (54.045.080,00)

) 85% dos recursos;

(RS: 293.023.768,00)




A QUESTAO

o o 7/ .
Previdenciaria

Em RS S
—

e - A

.
Aposentadorias e Pensées 154.232.447| 233.887.877| 51,6% » —_—
Déficit Previdenciario 550.281.760| 587.547.019 6,8% e ;F

\\
'4

Com a despesa previdencidria custeada com

~— — =
recursos ordindrios do tesouro crescendo, em &— 7
p —=
termos reais, 1 6 6% entre 2014 e — —

2015, tais encargos tornam-se o prlnCIpaI Z **--

obstaculo ao equilibrio fiscal do Es’rodo‘

|
Registre-se, por oportuno, que se ndo fossem os
recursos do Fundo Financeiro ufilizados por conta

da Lei Complementar n° 526, de 18 de dezembro
de 2014, a situacdo seria mais grave e teria

paralisado o Estado. B I\ A7/ U w.




Perspectivas de Desenvolvimento:;

GoveRNanca Inovadora
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A importancia do PLANEJAMENTO na construgcao de um futuro
desejado para o Rio Grande do Norte -
NOSSO DESAFIO:

) Promover um maior dinamismo para o
Ny Estado, garantindo uma maior
| eficiéncia na prestacao de servicos,

na execucao das politicas publicas e
na geracao de valor publico.

Combater as Desigualdades
""""""""" Socioeconomicas e 0s
Desequilibrios Fiscais

DEBATENDO UM m
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O RN PRECISA SE PREPARAR PARA UM NOVO MODELO

= GOVERNO

- DO ESTADO
* DO RIO GRANDE
DO NORTE

AZD Secretaria de Planejormento PROJETO
¢ das Finangas - SE




Investir no FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA PUBLICA, aprimorando
a capacidade de implementacao de politicas publicas;

Inserir como pilar nesse processo o DIALOGO COM A SOCIEDADE e o
COMPROMETIMENTO DOS SERVIDORES;

ADOCAO de uma NOVA FORMA DE GOVERNAR:

Governo que sociedade Agenda burocrdtica

Governo que sociedade ' Agenda gerencial

Governo que sociedade

(Prof°. Caio Marini)

© GouvelNonga Inouadora

GOVERNO DO ESTADO
DO RI0 GRANDE DO NORTE



> GouelNonca Inouadora

O Obijetivo Geral do Projeto GoveRNanca Inovadora € fortalecer a capacidade
de governo para a adocdo de um novo padrdo de desenvolvimento para o

Estado
j Sdo Objetivos especificos do Projeto:

4 \ Elaborar um Plano Estratégico de
/ — | 1 Desenvolvimento, contendo uma visdo de
| ESTRATEGIA = longo prazo;

2 Modernizar a gestdo publica do Estado
' s pormeio da revisao de processos;

l | 4

- - . Modernizar a gestdo pUblica do Estado

ESTRUTURAS 3 por meio da adocdo de uma nova
[ ] o R
estrutura organizacional que

suporte a implementacdo da agenda
estratégica definidag;

PROCESSOS
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Lancamento do Projeto P ———

Evento de lancamento do Projeto

W Frojeto de mg

dernizacs
ta Gestao Piiblica &
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Grupos Focais e CapacitaCao ¢ cowrionca inowador <5888k

Grupos Focais
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Reunides de Alinhamento ¢ cowiuonco noodorn 55884

Reuniao do Secretario de Planejamento com Consultorias Técnicas
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Oficinas para elaboracao da
Cadeia de Valor

«‘ Gou(‘mmc('\ Inouadora 0O RI0 GRANDE DO NORTE

Oficinas para elaboragao das Cadeias de Valor da Frente de Processos

de de




) ) DEBATENDO UM w
Grupos Focais com diversos el
segmentos

(‘\ GO\JGN\JCY'\QO InO\IO(JO(O DO RIO GRANDE DO NORTE

Grupos focais
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Oficinas de Planejamento w@
Estratégico e Entrevistas com Gestores © Gouelanca Inouadora

DO RIO GRANDE DO NORTE

12 Rodada de Oficinas de Planejamento Estratégico com Grupo Técnico
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Seminarios de Benchmarking " ..o nowdor i,

Seminario de Experiéncias em Planejamento Estratégico

&4 Ge novemopro ae
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Oficina de Planejamento vORN

GOVERNO DO ESTADO

EStratégiCO e MOdelagem Canvas (“ GOUGN\JCY'\QO InOUO(JO(O 00R|OGRANDE?0NORTE

232 Rodada de Oficinas de Planejamento Estratégico com Grupo Técnico




DEBATENDO UM
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GOVERNO DO ESTADO

Resu Itados Canvas @ GouelRNanca Inouadora B e ey

Apresentacao dos Resultados das Oficinas de Governanga pelo Canvas
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Priorizacao dos Processos —
LPRC © Gouelhonca Inouadora *EEREERNE
Criticos

Oficinas para elaboracao das Cadeias de Valor e Priorizacao de Processos
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Apresentacao de Cenarios e p &
e G RNanca | acJor °°_“!f’_‘?“f“_°‘_3° NORTE
Grupo Focal TCE e MP oueilonca Inowndor 00

Apresentacao dos Cenarios Econémicos para o RN - Professor Mauro Sayar
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Semi nério de Préticas de GOVERNO DO ESTADO
° (‘5 GOUGRf\k‘an Inouadora 00 RI0 GRANDE ?ouome
Planejamento

Seminario de Praticas de Planejamento
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Priorizacao dos Processos da y et sy P
‘\ G RhJan | addor DO RIO GRANDE DO NORTE
| SESAP oue ca Inouadora \

Priorizacao dos Processos da SESAP
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Oficinas para elaboracao !

GOVERNO DO ESTADO

da Estratégia de Desenvolvimento ¢ Gouelonca Inouador M

Oficinas para elaboracao da Estratégia de Desenvolvimento e Infraestrutura
07 e 08 de dezembro de 2015
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Participacao no lll Seminario Regional de @
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gc’)tr;il:.ablhdade, Custos e Qualidade no Setor , - o inowadom  eoessisin
ublico

Participagao dos Secretarios Gustavo Nogueira e André Horta no Illl Seminario Regional de
Contabilidade, Custos e Qualidade no Setor Publico




DEBATENDO UM
Oficinas para elaboracao da Estratégia - @
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Rede Integrada de Servicos @ ReUNi&0o COM (g ouemiionca Inouador ok sohsire
Governador

Reuniao do Instituto Publlx com o Governador Robinson Faria
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Oficinas para elaboracao da Estratégia @
Governanca Publica © GoueRhanca Inouadora

DO RIO GRANDE DO NORTE

Oficina para elaboragao da Estratégia - Governanga Publica
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Oficina para elaboracio dos DEBATENDO UM w

Indicadores do Mapa Estratégico com o
.. © GouelRNanca Inouadora
_Grupo Tecnico

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Oficina para elaboragao dos indicadores do Mapa Estratégico com o Grupo Técnico

a7 v'if'f-.’{'»- 3
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Oficina para validacao dos Indicadores DEBATENDO UM m

do Mapa Estratégico com o peehe ey B
Grupo Técnico © GouelRNonca Inouador st sererre

Oficinas para validagao dos indicadores do Mapa Estratégico com o Grupo Técnico
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Oficina para Modelagem de Processos &~
na SESAP, SEARH E SEPLAN © GouelRNonca Inouador  2Resmes seore

Oficinas para Modelagem de Processos na SEARH e SEPLAN
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Apresentacao dos Indicadores &=
elaborados para o Mapa Estratégico © GouelNonca Inouadora - =252

Apresentacao dos Indicadores elaborados para o Mapa Estratégico

Lt
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Oficina de Elaboracao de Projetos e

Estratégicos © GouelNonga Inouadora HEeien e

Oficina de Elaboragao de Projetos Estratégicos

v
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10 Encontro de SerVidoreS Pl"lblicos do — GOVERNO DO ESTADO
Projeto Governanca Inovadora © GouelRNanca Inouadorq  *eesrvse vox

1° Encontro de Servidores Publicos do Projeto Governanca Inovadora

ae tevereiro e
JE ICVEIC <




Apresentacao dos resultados das oficinas de DEBATENDO UM -
detalhamento da carteira de Projetos @
Estratégicos e Apresentacao do Projeto na

GOVERNO DO ESTADO

© GouelNonga Inouadorq et Romene
FIERN

Apresentagao dos resultados das oficinas de detalhamento da carteira de Projetos Estratégicos
26 de fevereiro de 2016

AR T b

6 meses e 3 dias

de execucao do PROJETO
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ACOES JA IMPLEMENTADAS

EXGCU;&O do Projeto © GouelRNanca Inouadora

MODERNIZAGAO DA GESTAO PUBLICA DO GOVERNO DO RN

ESTRATEGIA|| PROCESSOS ||ESTRUTURAS
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GOVERNO DO ESTADO

a Inm ' A DO RIO GRANDE DO NORTE

P AN

OFICINA PARA REALIZACAO DE DIAGNOSTICO
INsTITUCIONAL E ELABORACAO DE CENARIOS

17 GRUPOS FOCAIS REALIZADOS COM

65 INSTlTUl;C‘)ES PRESENTES
MODELAGEM
PuBLIC GOVERNANCE CANVAS

PESQUISA INTERATIVA

———

»
>
>

—
>

GRUPOS FOCAIS

SETOR DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA (CONVIDADOS: SINDUSCON,
COSERN, CAERN, DER, DNIT, CBTU, CAPITANIA DOS PORTOS E
INFRAMERICA)

SETOR PRODUTIVO (CONVIDADOS: FETARN, FECOMERCIO, FIERN,
ABIHRN, FAERN E SEBRAE)

SETOR DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
(conviDADOS: SIN; DER; SETUR; SAPE; SEDEC; SETHAS; AGN;
EMPROTUR; FJA £ UERN)

SETOR DE GOVERNO (CONVIDADOS: GAC; SEARH; SEPLAN € SET)
SETOR DE POLITICAS SOCIAIS (CONVIDADOS: SESAP; SEEC; SESED;
SEJUC E CEHAB)

SETOR DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (CONVIDADOS:
SEARH, SEMARH, IDEMA, FAPERN € FIERN)

SETOR ACADEMICO (3 ENCONTROS: MANHA, TARDE E NOITE) —
(conviDADOS: UFRN, UERN, IFRN, UNP, UNINASSAU, FCST,
ESTACIO, UFERSA, UNI-RN, FANEC, UNIFACEX, FACEN)
EMPRESAS JUNIORES

CONSELHOS REGIONAIS DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
INSTITUICOES DO SETOR PRODUTIVO, DE ENERGIA E COMERCIO

= JOVENS
= MULHERES
,_)

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO E MINISTERIO PUBLICO
VISITA A0 IBGE PARA ARTICULACAO DE ACOES
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GOVERNO DO ESTADO

@ GO\IG[M\CO Inmmjorn DO RIO GRANDE DO NORTE

>
'-j Public Governance Canvas
. AN Rio Grande do Norte

O Public Governance Canvas: s
ferramenta que permite expressar a e Colaboradores Outros stakenoiders
l6gica de criagcdo, entrega e
apropriacdo de valor em um ambiente
de governanca.

Beneficios
= Visualizacdo " Andlise i
= Compreensdo " Mensuracao

- C : = = Comparacdo
emonicaeae = Prospectiva _
TEMAS DO CANVAS NO RN

v DESENVOLVIMENTO v REDE DE SERVICOS

v INFRAESTUTURA v SG%\L’I@EANCA




Relacionamento

Governo Federal, Universidades, IF’s, IE’s, 30 Setor, Sistema S, Agéncias
de Fomento, Organismos Internacionais, Sociedade, Empresas Privadas

Parcerias e Fornecedores

Colaboradores e Outros Stakeholders

Legislativo, Judicidrio, Org3os de Controle (TCE, TCU, CGU), Sociedade,
Sindicatos e Associacdes de Classe, Conselhos

I

(

o

Recursos
= Humano
= Tecnoldgico
= Financeiro
= Normativos
= Materiais
= Equipamentos
= Estrutura fisica
= Conhecimento (know
how)
= Metodoldgicos

\

!

f

.

Capacidades
= Conhecimento
técnico e especiaizado

Processos
= Capacitacdo continuada
dos servidores
= Avaliac3o de desempenho
= Recrutamento e selec3o de
pessoas
= Gest3o de processos (RH,
Compras, Tl, Previdenciario,
licitagdes, convénios)
= Planejamento estratégico
do Estado (PPA, Plano de
Metas)
= Monitoramento e avaliacdo
de indicadores estratégicos
de governo
= Gest3o do patrimdnio

!

— 1

f

Produtos
= Programa de valorizacdo do
servidor
= Plano de Carreira, Cargos e
Salarios
= Plano estadual de gestdo
previdenciaria
= Plano de Desenvolvimento
Econdmico
= Planejamento estratégico
participativo
= pPolitica de avaliacdo de
desempenho
= Redefinicdo de critérios para
ingresso por concurso publico,
priorizando habilidades e
competéncias
= Politicas publicas (RH, TIC,
Compras etc.)
= Processos eletronicos certificados

\

Clientes
= Sociedade
= Org3os do
Governo
(especial-
mente as
secretarias
finalisticas)
= Servidores
= Fornece-
dores
= Conselhos
= Org3os de
Controle
= 30 Setor
= Municipios

(

Impactos
= Equilibrio fiscal e
previdenciario
= eEficiéncia, eficacia,
efetividade e transparéncia das
acdes publicas
= Racionalizag3o e otimizacdo
do uso dos recursos publicos
= gficiéncia do controle interno
= Retencdo dos servidores
= Valorizag3o da meritocracia
= Gestdo participativa
= Otimizag3o dos processos e
redugdo do tempo de
tramitacdo
= Valorizag3o dos servidores
= Redugdo das distorgdes de
remunerag3do entre as carreiras

= Vis3o integrada, = Gest3o de projetos = Central de Compras - S-etor do Estado
estratégica, inovadora estratégicos = Plano de capacitacdo permanente privado = Aumento da capacidade de
e empreendedora = Monitoramento de = Plano de comunicacdo (intra e investimento do Estado
= Articulac3o, lideranca recursos e custos f"::niz":emt:l)entos = Integrag3o sistémica dos
e mobilizagdo estratégicos do governo = Quvidoria Geral do Estado 6rgdos governamentais
= Pré-atividade, = Gest3o de material = Centro de Custos do Governo = Atracdo de investimentos
engajamento, = Gest3o de cargos e salarios * Nicleo de gestSo estratégica Ealra oI Esttad._o 5 N B}
motivagso - Contratualizagi:-‘io de (escnt?r_lo de projetos, processos e mplantagao da cultura ae
e . estratégia) resultados no Estado

= Articulac3o politica resultados (gest3o e servigos)

J N\ N\ / U J o

Grupo Governanga Publica

L 1

L 2

Valor

Estado ético, integrado, transparente,
financeiramente equilibrado, profissionalizado e

com gest3o estratégica e participativa
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GOVERNO DO ESTADO

Pesquisa Interativa ® Goweliorca Inowdor | “SSa it

Os resultados demonstram um otimismo da populagcdo com

o futuro do Estado, uma vez que 61 ,9% dos respondentes

consideram gue o Estado “estara muito melhor” ou “estard
melhor, porém alguns problemas ainda ndo terdo sido
resolvidos”.

Q.1 "Como vocé enxerga o Estado do Rio Grande do
Norte daquia 20 anos (2035)?"

11,3%

182% * Estard muito melhor

* Estard melhor, porém
alguns problemas ainda ndo

terdo sido resolvidos
* Ndo vejo o Estado do RN
melhor nem pior do que
13,3% hoje

Estard muito pior

CADERNOS DE
GOVERNANGA INOVADORA
EM ACAO

Pesquisa.de
opiniao junto
a-sociedade

PUBLIX

http://www.governancainovadora.seplan.rn.gov.br/
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+X8¥Y 2 Frente Processos oo

/novorn
DO RIO GRANDE DO NORTE
Inouadora e

CAPACITACAO DE OFICINAS PARA DEFINICAO DA CADEIA DE VALOR

100 T
= -~
SERVIDORES

GESTAO DE PROJETOS
PROCESSOS PARA

GESTAO PARA
RESULTADOS

RESULTADOS

! !
PALESTRAS E EXPERIENCIAS SOBRES MODELOS \ /
ADOTADOS EM OUTROS ESTADO BRASILEIROS
- -
| S —————— ‘ __________________________ J

BENCHMARKING —
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FORNECEDOR /
DEMANDANTE

l—> INSUMOS

GOVERNADOR E SECRETARIOS

L

ORGAOS DE CONTROLE

I» Demandas

PODER LEGISLATIVO

Constituicéo,
Legislacdo, Normas,

Solicitagdes,
Informagdes, Projetos

Demandas
Diretrizes, Estratégias

ORGAOS DO EXECUTIVO
| Informagdes,
SolicitagBes, Projetos
SOCIEDADE E INSTITUICOES

L) Propostas e demandas

GOVERNO FEDERAL

| Informagdes, Solicitagdes,
Legislagdo, Normas, Recursos,

Diretrizes

INSTITUICOES FINANCEIRAS

I_> Solicitagdes,

Recursos, Normas

MUNICiPIOS

L,

INSTITUICOES OFICIAIS

[% Publicacéo de dados e

estatisticas

Solicitagdes, Relagéo de
problemas e oportunidades

SETORES

l > SolicitagSes

CADEIA DE VALOR SEPLAN

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

GESTAO DA ESTRATEGIA
GOVERNAMENTAL

PLANEJAMENTO ANEJAMENTO CONTROLE DA
PLURIANUALDO  @RCAMENTARIO EXECUCAO
ESTADO ANUAL ORCAMENTARIA
COORDENAGAO DO
ADMINISTRACAO SISTEMA DE

I
I
: FINANCEIRA

METROPOLITANA

ADMINISTRACAO.

1 FINANCEIRA- SIAF
S
1 .

VIABILIZACAO E CIIELLED 12
! CONTROL?DE CONTROLE DA DISPONIBILIZACAO DE
! RECURSOS ADIMPLENCIA - INFORMAGOES DE
| CAUC ADEQUAGAO DAS ACOES
| MOBILIZADOS DEGOVERNO
L e e e e e e ————
R e e
| PREABORACROL ARTICULACROPARA  GESTAO DE
| EECOMEANLEMEN O DES. DA REGIAO PROJETOS
1 DO PERFIL :
1

SOCIOECONOMICO

MACROPROCESSOS DE SUPORTE
EXECUCAO DAS
ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS E
FINANCEIRAS DA SEPLAN

ASSESSORAMENTO JURIDICO

GESTAO DO
DE MATERIAL E CONTRATACAO DE PATRIMONIO E
SERVICOS CONTROLE DO ACERVO
o SUPORTE DA REDE DE TI
ADMINISTRACAO DE PESSOAL e

I

I

I

1

I

I

1

I ~ ~
| GESTAO DE AQUISICOES, GUARDA
1

I

I

I

1

I

I

- ESTUDOS SOCIOECONOMICOS

ESTRATEGICOS

PRODUTOS IMPACTOS
1
1 PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL
i DISPONIBILIZADO SRR

- ADMINISTRACAO

\ INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO PUBLICA DE
. t PUBLICADOS E MONITORADOS INSTRUMENTOS
. X DE
I EXECUGAO ORCAMENTARIA E
1 FINANCEIRA ACOMPANHADA E ALY,
< ATUALIZADA GESTAOE
FINANCAS PARA
| PROGRAMAGCAO FINANCEIRA SUBSIDIARA
| ELABORADA E ACOMPANHADA TOMADA DE
DECISAOE
| SISTEMA DISPONIBILIADO EXECUCAO DA
ESTRATEGIA
? OPERACOES DE CREDITO GOVERNAMENTAL
| CONTRATADAS E MONITORADAS EM TODAS AS
! CERTIDAO DE ADIMPLENCIA ESFERAS DE
PROVIDENCIA GOVERNO
! INFORMAGOES DE ADEQUAGAO DAS
ACOES DE GOVERNO DISPONIBILIZADAS
VIABILIZAR

INVESTIMENTOS E

X PUBLICADOS A MELHORIA DA
EVENTOS DE ARTICULAGAO DE ATUACAO
\ DESENVOLVIMENTO DA RMN FINANCEIRA DO
REALIZADOS
| ) ESTADO
a PROJETOS ESTRATEGICOS
- GERENCIADOS
| MANTER A
| ADIMPLENCIA DO
1 ASSESSORAMENTO PRESTADO ESTADO
1
I ATIVIDADES ORCAMENTARIAS E
1 FINANCEIRAS EXECUTADAS
1
| VIABILIZARAS
GESTAO DO PATRIMONIO, DAS ACOESE
| 9 AQUISICOES E CONTRATAGOES COMPETENCIAS
| REALIZADOS DA SECRETARIA
| MOVIMENTOS FUNCIONAIS
I REGISTRADOS

1 Ly, INFRAESTRUTURADETI E
EQUIPAMENTOS MANTIDOS EM

- FUNCIONAMENTO

CLIENTES
BENEFICIARIOS
P —

GOVERNADOR

SECRETARIO

ORGAOS DO
PODER
EXECUTIVO

LEGISLATIVO/)
UDICIARIO/MP
/DPE

GOVERNO
FEDERAL

IMPRENSA

INSTITUICOES
FINANCEIRAS

MUNICIPIOS

SOCIEDADE

SERVIDORES E
SETORES DA
SEPLAN

STN

INSTITUICOES
ACADEMICAS E
ENTIDADES
REPRESENTATI
VAS



FORNECEDOR /
DEMANDANTE

I—) INSUMOS

GOVERNADOR E SECRETARIOS

Visdo, diretrizes,
Estratégias de governo

PODER LEGISLATIVO

Constituicdo,
Legislagdo e Normas

ORGAOS DO EXECUTIVO E
OUTROS PODERES

Planejamento
Setorial

r

SOCIEDADE E INSTITUICOES

L,

Propostas e demandas
de acdo governamental

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

PLANEJAMENTO PLURIANUAL DO ESTADO

Monitoramento e

| a PPA A
Elaboracdo do Avaliagdo do PPA

Revisdo do PPA

OPORTUNIDADES E MELHORIAS

- Necessidade de tornar o planejamento quadrianual mais préximo da
possibilidade de execucdo;

- Necessidade de melhorar a previsdo da receita pra promover maior integragdo
com o or¢camento, evitando o planejamento superestimado;

- Necessidade de disseminagdo da cultura do planejamento nos 6rgdos setoriais,
evitando o desconhecimento da a¢do governamental;

-Necessidade de implementagdo de uma sistemdtica de monitoramento que
reconhega tanto a execugdo fisica quanto financeira;

- Necessidade de aperfeicoar relatérios gerenciais de controle;

- Necessidade de qualidade nas informagdes técnicas repassadas pelos setoriais,
incluindo a identificagdo e 0o acompanhamento de indicadores;

- Necessidade de incluir a sociedade no monitoramento da a¢do governamental;
- Necessidade de que a revisdo do PPA seja um momento para revisdo da
possibilidade de execucdo dos objetivos e metas, acomodando o planejamento de
acordo com as novas receitas;

PRODUTOS

-PPA
elaborado

- Relatério de
Avaliacdo do
PPA
disponibilizado

- Revisdo do
PPA publicada

CLIENTES
| BENEFICIARIOS

IMPACTOS

. Governador
Planejamento de |

médio prazo dos | Poder Executivo
objetivos e metas)

da acdio I Poder Legislativo
governamental | (Assembléia
L Legislativae
Transparfnma Tribunal de Contas
da agdo do Estado)
governamental
e possibilidade | Poder Judicidrio
de correcBes de | (Tribunal de
rumos ! Justica)

I
Ajustese | Ministério Piblico

adequacdes do |
planejamento | Defensoria Publica

governamental |
1
1

Sociedade

Instituicdes

BOAS PRATICAS

Nova metodologia do PPA possibilitou uma melhor andlise
do planejamento, incluindo a sociedade como pilar desse

processo a partir das consultas sociais realizadas; poderes.

DIFERENCAS /SIMILARIDADES

A elaboragdo, monitoramento, avaliagdo e revisdo do PPA conta
com informagdes prestadas pelos 6rgdos setoriais e outros
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8253‘0' 3. Frente Estruturas ¢ cocrinco nowdon =5

(‘ EEII ENTREVISTAS COM SECRETARIOS E DIRIGENTES DE
w ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E INDIRETA
7> ARSEP, > IFESP > ITEP
7 ASSECOM > IPEM > IPERN
» CAERN » JUCERN » SEMARH
» CBM » PCRN » SETUR
7 CEHAB > PGE > GVG
» CGE > PM > IGARN
» CONTROL » PROCON + SEEC
> DATANORTE » SAPE » CEASA
» DEFENSORIA 7 SEARH > POTIGAS
> DEI » SEDEC > AGN
» DER > SEEL > FIA
» DETRAN » SEJUC > SPM
» EMATER % SEJURN > SET
» EMGERN > SEPLAN > SEARA
» EMPROTUR > SESED % IDEMA
¥ FAPERN > SETHAS » EMPARN
> FUNDAC > SIN > SRI
> GAC > UERN
> IDIARN o SESAP

LEVANTAMENTO DOCUMENTAL DE LEGISLAGAO E DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

DIAGRAMAS DE DIAGNOSTICO - GRAUS DE MATURIDADE DA DO GOVERNO DO
ESTADO

l"""""I

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

I~ NOTA 1: NULA OU BAIXISSIMA;

1 NOTA 2: INICIANTE OU BAIXA;

! NOTA 3: EM DESENVOLVIMENTO OU MEDIANA;

I NOTA 4: IDEAL OU ALTA.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
A

Planejamento

Processos

Estrutura

Sistemas



Adm. Direta - 19

BENCHMARKING DE ESTRUTURAS aam.pireta 20 G S T
Total - 54 Total - 48

Adm. Direta - 18
Adm. Indireta - 35
Total - 53

Adm. Direta - 20
Adm. Indireta - 48
Total - 68

Adm. Direta - 20
t Adm. Indireta - 31
Total - 51

Adm. Direta - 22
CE Adm. Indireta - 46
PII;N Total - 68

e ; PE Adm. Direta - 24
| £ Adm. Indireta - 43 t

Adm. Direta - 13

lAdm. Indireta - 30
Total - 43
Adm. Direta - 10
‘ Adm. Indireta - 24
Total - 34
Adm. Direta - 20
Adm. Indireta - 43
Total - 63

Adm. Direta - 16
Adm. Indireta - 42
Total - 58 Adm. Direta - 18

e Adm. Indireta - 29
e Total - 47

Total - 67
Adm. Direta - 18
Adm. Indireta - 34
Total - 52

Adm. Direta - 17
Adm. Indireta - 21
Total - 38

' Adm. Direta -26
Adm. Indireta - 71 t
Adm. Direta - 15 Total - 97

Adm. Indireta - 32
+ Mais Detalhes

Total - 47 —
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Execucao do Projeto: DR
Acbes ja implementadas © Gouelhanca Inovadora

MODERNIZAGAO DA GESTAO PUBLICA DO GOVERNO DO RN

ESTRATEGIA|| PROCESSOS ||ESTRUTURAS
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Formulacao da Agenda
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DO RIO GRANDE

=t~ DO RIO GRANDE DO NORTE
VISAO DE FUTURO

%o, MAPAESTRATEGICO DO ESTADO 2 03 5

Um Rio Grande do Norte socialmente justo, democratico, prospero, ambientalmente sustentavel e territorialmente equilibrado

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

" RO P
a economia ¥ b' Elevar o padrao de
do Esta d ér-o regional/naciona . qualidade de vida da populacao
o an e

Capacidade de governar com a sociedade de forma
transparente, inovadora, participativa e amplamente
interativa com base nas tecnhologias emergentes,
destacando a relevancia do servidor publico, visando
a geracao de valor para o cidadao

- GOVERNANCA PUBLICA

! | R ——— s —

@ Goualddonga Inouador C, GRUPO BANCO MUNCIAL 0 PROJETO RN SUSTENTAVEL PUBLIX Ano 2016



~ DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Melhorar o
ambiente de negocio

INDICADOR

“mmmmmm
indice de Confianca do empresdrio industrial 37.0

e PROJETOS ESTRATEGICOS EM ANALISE

1. Ambiente de Negdcios - Simplificacdo e Empresa na Hora

ESPERADOS > Melhoria nos processos de emissao de
licenciamento ambiental, AVCB e Alvara
Sanitario

Governo
- Disponibilizacao de servicos online para
empresas




Novo padrao RN de estradas, manutencao regular

OBJETIVO DO PROJETO —

Restauracao e manutencao de todas rodovias do
RN existentes, em ritmo de 100 km/ano para
restauracao e 500 km por ano de conservacao
regular, mantendo o novo padrao técnico definido
pelo DER.

ORGAOS ENVOLVIDOS —— ~ INVESTIMENTO

DER, SIN, SEPLAN

Transversais: IDEMA

RS 4,2 bilhoes

rodovias asfaltadas do RN

RESULTADOS

- Restauracao e manutencao de todas

> Atualizacao do padrao rodoviario: largura

ESPERADOS de 7,0m, base de solo brita, espessura

apropriada do pavimento

- 100% das estradas em estado Otimo ou
Bom de conservacao
- Fim das operacoes “tapa-buraco”




Educacao Integral em tempo integral para
Educacao Basica da Rede Estadual de Ensino

— OBJETIVO DO PROJETO

Oferecer Educacao Integral em tempo integral de
forma a promover o desenvolvimento humano e
social dos estudantes, por meio da ampliacao da
jornada escolar; da integracao das areas do
conhecimento, dos saberes, das experiéncias; do
acesso a ciéncia, a tecnologia e a cultura

ORGAOS ENVOLVIDOS —— ~ INVESTIMENTO

SEEC, SIN, SEPLAN, Secretarias
de Estado, Municipios, MEC, .
FNDE, Sistema “S”, e IE RS 6,6 bilhdes

Transversais: SPM e SEJURN

50% das escolas da rede estadual

atendidas com a educacao integral - Queda na taxa de reprovacao escolar para
RESULTADOS - Escolas adaptadas: bibliotecas, quadras, 10%
ESPERADOS laboratorio de informatica, cozinha, etc. - Reducao na taxa de abandono escolar para
> 25% das matriculas da rede estadual em 5%

tempo integral

- Profissionais da educacao com dedicacao




I ——

Governanca Publica

- OBJETIVO DO PROJETO — ORGAOS ENVOLVIDOS —— ~ INVESTIMENTO
Fortalecer a capacidade de governar com a sociedade
de forma transparente, participativa e amplamente Todas Administracio Publica

interativa com base nas tecnologias emergentes, Eadluell RS 50 milhoes

destacando a relevancia do servidor publico, visando a
geracao de valor para o cidadao.

— Sistemas Integrados de Gestao: pessoal, 5 Ppolitica de Gestao de Pessoas alinhada
RESULTADOS orcamento, compras, etc. com o GoveRNanca Inovadora
ESPERADOS — Criacao de Unidade de Gestora de - Cumprimentos dos indicadores da STN:
Conselhos para fortalecer a governanca Limite de Pessoal, Divida, Superavit

colaborativa




se . MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO
= DO RIO GRANDE DO NORTE 2035

VISAO DE FUTURO

Um Rio Grande do Norte socialmente justo, democratico, prospero, ambientalmente sustentavel e territorialmente equilibrado

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Como tlrar 0
plano do papel?

Ampliar a capacidade
mwiumrgoocacnm Form«:e mecanismos de inclusdo dos segmentos vulnerdveis Reduzir
de saneamen to basico nstalada de comunicacdo (dados e voz ) e afirmar a diversidade sexual, étnica, geracional e de género déficit mwuloml

— A -

GOVERNANCA PUBLICA

— . ——————— e —

@ Gouelddonga Inoundoro €]/ onuPoBANCO MUNDIAL ‘ PROJETO RN SUSTENTAVEL PUBLIX Ano 2016
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Da Formulacao para a Gestao ORI

GOVERNO DO ESTADO

da Agenda Estratégica © GouelNanga Inouadorq et
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! — ObJ;e;tivos

[_ Indicado | =
NTEGRADA DE SERVICOS _
NS v s e e et PR R e

Monitoramento e
Avaliagao

GABINETE DE
GOVERNANCA /
SALA DE SITUACAO




ML Criacao de uma Unidade de Gestao da
2016 Estratégia Governamental na SEPLAN

Unidade de
Gestao da
Estratégia

Governamental
J

SO EIEN A Escritorio Escritorios
de Resultados e Central d Setoriais d
Monitoramento & entra’ de etoriais de

Projetos Estrategia

Avaliacao

DEBATENDO UM @

GOVERNO DO ESTADO

(“ GWG[-MY\CO InNO(JO(O DO RIO GRANDE DO NORTE




Gerar

Yalor
S PUBLICO!

FAZER O

4 GOL!

GnvenNanca
Inovadora

Conftratualizar os
Resultados, Monitorar e 3
Avaliar Politicas e
Projetos

Definir
Indicadores, 2
Estruturar Equipes

Elaborar a Estratégia
de Desenvolvimento

2885

GOVERNO DO ESTADOD

W Gouelonga Inouadora %00 anoe o Nokre




DEBATENDO UM « ]
© GouelRNanca Inouadora

“Nos fomos Reis e Rainhas
da promessa / Nos fomos
vitimas de nos mesmos”.

“Kings and Queens” - 30 Seconds to Mars

Que NAO SEJAMOS mais reis e rainhas da
promessa.

v Que NAO SEJAMOS mais vitimas de nds
mesmos.

v Afinal, somos RESULTADOS das nossas
ESCOLHAS.




OBRIGADO!
GUSTAVO NOGUEIRA

‘v! !o!

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das
Finangas - SEPLAN

DEBATENDO UM

€ GoueRNanca Inouadora
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GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

ESTRUTURA DO RN X ESTADOS DE REFERENCIA

ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO DIRETA
RN X ESTADOS DE REFERENCIA

30

0 L, % 26
5 s 16 17 18 18 18 19 20 20 20 18,4
1 ESTRUTURA DO RN X ESTADOS DE
| I I I I I I | | | | | I | e
° I I 60 55
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40

ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO INDIRETA 30

36,6
29
RN X ESTADOS DE REFERENCIA 2 19 184
80 71
70 10
60 a3 46 48

50

34 34 35 36,6
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