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Apresentar o Projeto GoveRNant;a Inovadora que visa
fortalecer a capacidade de governo para a

geracao de VaIOI' pl:l bliCO,

retratando também os principais desafios
do RN no contexto a atual da crise economica.



Panorama Atual e

Contrastes do Brasil
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QUEDA NO PIB BRASILEIRO
DETERIORACAO CONSUMOE em QUEDA E
DA ECONOMIA [ AUMENTO DO RECESSAO
ENDIVIDAMENTO

DAS FAMILIAS

Investimento em
Formacgado Bruta de

Capital Fixo — FBCF

MINIMA .

DESEMPREGO
CRESCENTE

Acrescente-se a este
cendrio,
CONCENTRACAO

deriquezas e

DESIGUALDADE

regional

A arrecadagdo
federal encontra-se

em QUEDA e

contingenciamento
em quase tfodas as
dreas do governo




Brasil esta numa encruzilhada, diz

I:“ ETRATO D JAL economista do Banco Mundial

IPCA para 2016 sobe de 7,20% 6 para 7,31% no
708 do cartio de crédito érelatério Focus do Banco Central

TaXaueju

maior desde 1995, diz Anefac T -
Rigulez maior no Setor de servigos tem a maior queda l
controle de gasto para junho desde Gom ociosidade elevada, industria
W_____J W corta 700 mil vagas em 1 ano
Brasil vive um dos momentos mais . .
desafiadores da histria ' Consumao das familias cai pelo 5°
DeseffiBIado aumenta em tod IS Gas trimestre seguido e recua 6,3%, diz
re loespdogBrasﬂ aponta I IBGE JIBSE

Sltuagau economica do Brasnl ¢ 'muito | Economistas veem rombo de R$ 100 bi
preocupante’, diz diretora do FMI em 2016 e 2017 nas contas do governo

FMI prevé deficit no Brasil até 2019 e| Queda na arrecadacio no Brasil deixa
divida bruta a 92% do PIB em 2021 i Estados mais estrangulados I
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a A queda da atividade econdmica segue INTENSA

Atinge com forca o mercado de trabalho, com o
AGRAVAMENTO do quadro de DESEMPREGO

A perda de emprego e renda reduz o PODER DE
a COMPRA das familias — ja DETERIORADO pela alta
inflacao e pelas dificuldades com o financiamento

As INCERTEZAS e a grande ociosidade do parque
produtivo, de outro lado, RETRAI o investimento

Acrescente-se que 0 cenario economico é
fortemente afetado pela situagdo POLITICA
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DESEMPREGO CRESCE EM W

TODO O PAIS E VAI A

11,3% NO 2° TRIMESTRE,
DIZ IBGE

em 17/08/2016

*PNAD Continua
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Amapa (15,4%), Pernambuco (14%), Alagoas "

(13,9%) e Rio Grande do Norte (13,5%) IS
tiveram as MAIORES taxas do Brasil f,

2 WAIORES taxas do Brasil SR
ALM‘A-“...; -

. »
-

"4 O NORDESTE é a regiao com ma&or
desemprego do pais 2 A
M70 115 5 11,60

Na Regidao Metropolitana de Natal a
taxa de desocupacéo é de 1 4 1 %
E £ m
- Em Natal, o indice

P14 2014 314 4914 11D 2019 305 4°tiAs 176 2°ti16 o
> : | alcancou 1 3 7 A
F t PI'J Dc ntinua, IBGE
W O .n

f)gT' s da Folha



RENDIMENTO MEDIO REAL

)essoas ocupadas, por
trimestre movel, em RS

2016 (2° trimestre)s QUEDA
NO RENDIMENTO REAL bos

TRABALHADORES NO TRIMESTRE EM
RELACAO AOS TRES PRIMEIROS MESES FOI DE

-1,5% (RS 1.972)

2016x2015:RECUOD pi——————————=—=
=4,2% ANTE O MESMO P&/ _ No RN, o valor
DE 2015 (R$ 2.058) — e

- RS 1.517



Forte alta do A inflacao continuara
reduzindo o poder de

desemprego compra dos
eleva o problema trabalhadores, ainda que
social em menor intensidade que em

2015.

1 S
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Acrescente a esse cenario %' 10%ncressone. ot
Macroeconomico Instavel, a intensa

Desigualdade Regional do Brasil

INOW
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Regiao Sul e Sudeste

representam 71 ’ 9%

do PIB brasileiro O Nordeste possui 27 % da

populacao brasileira,
contudo, responde apenas por

13,6% do PIB do pais.

*Dados do PIB 2013 - IBGE (19 de Novembro de 2015)




Norte Nordeste
PIB Regional (2013), RS bi 292 PiB Regional (2013), RS bi
% do PIB Nacional 5,5% % do PIB Nacional

PIB per Capita, RS

17.213 PIB per Capita, RS

Sudeste
PIB Regional (2013), RS bi 2.939
% do PIB Nacional 55,2%

PIB per Capita, RS 34.789

Centro Oeste

= PIB Regional (2013), RS bi
L % do PIB Nacional
12.954

PIB per Capita, RS

Sul ’

PIB Regional (2013), RS bi 878
% do PIB Nacional 16,5%
PIR per Capita, RS 30.495

485

9,1%

32.322
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SAO PAULO

Com um Produto Interno Bruto (PIB) de

RS 1,70 trilhdo, SP responde por 32%

das riquezas produzidas no Brasil.

* Dados do PIB 2013.

Nos Estados Unidos, a Califéornia, Estado mais
rico do pais, contribui com uma parcela de

quase 15% do PIB americano.

* Dados da Revista Valor Estados SP - Outubro de 2015.
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INOVY NA VERNA FUBLIC

A S oy

Pernambuco Ceara aranhao RLZ?;:':‘:E Paraiba Alagoas Sergipe Piaui
Populacédo IBGE
2015 15.203 9.345 8.904 6.904 3.442 3.972 3.340 2.242 3.204
(mil hab.)
PIB 2013, RS bilhio 204,265  140,728(1 108,796 67,593 51,446 46,325 37,223 35,193 31,240
(Posicao no Brasil) (7°) 0°) (13°) (17°) (18°) (19°) (20°) (21°) (22°)
:;B per Capita 2013, 13 577 15.282 12.393 9.948 15.247 11.834 11.276 16.028 9.811
(Posicao no NE) (4°) (2°) (5°) (8°) (37} (6°) (7°) (1°) (9°)
IDH (2010) 0,660 0,673 0,682 0,639 0,684 0,658 0,631 0,665 0,646
(Ranking no Brasil) (22°) (19°) (17°) (26°) (16°)* (23°) (27°) (20°) (24°)
f;.;';mm de Vida 72,7 anos 72,6 anos 73,2 anos 22875 75anos*  72,3anos  70,4anos 71,9 anos 70,57 anos
Jaxa de Analfabetismo 16,2 17,4 18,2 20,4 17,8 21,4 23,6 1

§’I"cl)elhcnr da Regis%:t2 ﬂl%rdeste.
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Concentracao do PIB no RN

W GouelRNanca Inouadora

A Regiao
Metropolitana de
Natal com 14
municipios
concentra

55%

do PIB Estadual.
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NA AVALIACAO DE TANIA BACELAR:

“0 BRASIL NECESSITA DE UMA POLITICA REGIONAL QUE PERMITA LEVAR
DESENVOLVIMENTO PARA ONDE NAO TEM 0 INVES o
APENAS SE FORTAI‘.HIFE‘;CER o pEsnvoLvivenTo ONDE ELE JA EXISTE”.

ComissA0 Do PACTO FEDERATIVO DEFENDE URGENCIA NA TRAMITACAO DA POLITICA
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
8 DE JuLHO DE 2015
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Em termos reais, a RECEITA DO TESOURO até julho de 20168 apresentou, em comparacé@o com

o mesmo periodo de 2015, QUEDA da ordem dekz 3% 0oU -1 67.283.929.59

Arrecadacgdo 2015

até Julho Arrecadacdo 2016  Variagdo Real
(atualizada pelo IPCA até Julho 2016 - 2015
10,6735%)
TOTAL - F. TESOURO 5.572.682.386,26 5.405.398.456,67| -3,00% AAQUEDA nes _
1. RECEITAS PROPRIAS 3.392.580.292,09 3.362.968.167,57  -0,67% Transferéncias da Unido j
1.1 ICMS 2.784.442.156,94 2.729.222.391,05|  -1,98% representa =6,31% do que
2. TRANSFERENCIAS DA UNIAO 2.180.102.094,17| 2.042.430.289,10 -6,31% repassado em igual periodo
2.1 FPE 2.048.301.299,95 1935812.611,24  -5,49% de 2015, com destaque para
2.2 ROYALTIES 124.223.532,73 76.904.085,67| -38 097 queda dos Royalties.




Demonstrativo da Arrecadacao "\é" ;IEQ;OPUBM @'
2016 - 2014 & Gouarlonga Inouodora

Se comparado os mesmos periodos de 2016 com 2014, em termos
reais, a RECEITA DO TESOURO apresentovu, QUEDA da ordem de

5-7,1 1% ou -413.756.729.45  AQUEDARa:

Unido representa

Arrecadacgdo 2014 '1 3,06% do que
até Julho Arrecadacado 2016 Variagado Real .
(atualizada pelo 1PCA 6.40765%) até Julho 2016 - 2015 repassado em igual
atvalizaaa peio y © 7’
i periodo de 2014, com
TOTAL - F. TESOURO 5.819.155.186,12 5.405.398.456,67|  -7,11%
- . destaque para 0S
1. RECEITAS PROPRIAS 3.469.943.322,64 3.362.968.167,57  -3,06%
1.1 ICMS 2.856.950.904,97 2729.222.39105 -4 47% Royalties que
2. TRANSFERENCIAS DA UNIAO 2.349.211.863,49 2.042.430.289,10| - |
3,06% alcancou QUEDA
2.1 FPE 2.139.077.835,51 1.935.812.611,24 -9.5%
2.2 ROYALTIES 195.095.978,99 76.904.085,67| -60,589% de -60,58%
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FRUSTRACAO da arrecadacao
Previsto LOA e Realizado 2016

DO RIO GRANDE DO NORTE

Arrecadacgao 2016 Arrecadacgao 2016
Previsto LOA até Julho Realizada até Julho

Variagao Real
2076- 2015

FRUSTRACAO RS

TOTAL - F. TESOURO 5.679.426.233,86 5.405.398.456,67| -274.027.777,19 -4,82%

1. RECEITAS PROPRIAS 3.406.459.959,77 3.362.968.167,57 -43.491.792,20 -1,28%

1.1 ICMS 2.778.231.843,27 2.729.222.391,05 -49.009.452,22 -176%

2. TRANSFERENCIAS DA UNIAO 2.272.966.274,10 2.042.430.289,10, -230.535.985,00 -10,14%

2.1 FPE 2.098.040.502,47 1.935.812.611,24]  -162.227.891,23 -7.73%

2.2 ROYALTIES 166.093.055,14 76.904.085,67 -89.188.969,47 -53,70%

— —

U Déficit Orgamentdrio significa que o Tesouro Estadual DEIXOU DE ARRECADAR o valor mencionado,

logo esta quantia ndo foi gasta, fratando-se, portanto, de uma FRUSTRAGCAO DE ARRECADACAO.
No que se refere as Transferéncias da Unido esse déficit ja corresponde a -1 0,14%, sendo:
-7,73% norepasse do FPE; =53,70% nas Receitas dos Royalties;

No acumulado de JANEIRO DE 2015 A JULHO DE 2016, verifica-se uma
PERDA DE RECEITAS da ordem de RS -887.027.777,19

)
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2016x2015: Adespesa total do Estado na Fonte do Tesouro

foi reduzida em =3,39%.41ss0 significa que do lade-da-despese~em 2016
janeiro a julho — gastou-se, em termos reaqis, R$ -190131946,72 a

menos do que o gasto, no mesmo periodo, em 2015:

Reducadao na Despesa Comparativa 2016 — 2015 até Julho

O Custeio do Executivo caiu = | 8,09%;

O Investimento do Executivo caiu -7,26%}

A Divida Piblica do RN caiu -7,88%:

W pN=—

A Despesa de Pessoal do Executivo caiu -1 ,04%




Desafios e Perspectivas do

Planejamento Estadual




NOSSO DESAFIO:
Promover um maior dinamismo para o

Estado, garantindo uma maior
TR e - eficiéncia na prestacao de servicos,

, na execucao das politicas publicas e
; na geracao de valor publico.

Combater as Desigualdades
------------- Socioeconomicas e 0s
= Desequilibrios Fiscais

© o »
10 CONGRESSO DE ﬁ
GESTAO PUBLICA
DO RIO GRANDE DO NORTE DOG:I‘(’]E&:‘AON%‘E EJ%Tr‘:ggre

A importancia do planejamento na constru¢ao de um

futuro desejado para o Rio Grande do Norte © G OUGF;MOHQO Ihouodoro



Arquétipos dos Cenarios Socioeconémicos e
Fiscais do Rio Grande do Norte 2016-2020

©
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1 O CONGRESSO DE @
GESTAO PUBLICA

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE GMNDE no NORTE

INCVAGAC NA GOVERNAGA PUBLICA

RI0 GRANDE DO NORTE

CONTINUIDADE DO
PADRAO DOS ANOS

RECENTES
- Baixa eficiéncia PERDA DE
publica OPORTUNIDADES

* PressGes corporativas

BRASIL ‘E:?g

RECUPERACAO ECON(A)MI('Z“A GRADUAL E PROGRESSIVA

NOVO MODELO DE
GOVERNANCA
PUBLICA

» Melhoria da eficiéncia e
efetividade puUblica

PACTO PELO

CRESCIMENTO
+ Gestao para resultados

+ Confianca e

e de gasto <€

Irresponsabilidade

fiscal INSOLVENCIA PUBLICA

E EMPOBRECIMENTO

* Manutencao dos
desequilibrios
territoriais

BAIXO CRESCIMENTO ECONOMICO

v

empreendedorismo
privado

LUTA PELA
SOBREVIVENCIA

Cooperacao entre atores
publicos e privados

Responsabilidade fiscal

* Inicio da reducao dos
desequilibrios territoriais

v




Perspectivas de Desenvolvimento:

GoveRNanca Inovadora
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PROJETO
RN SUSTENTAVEL



O PROJETO ¢ GouclRNanca Inouadora

1 Flaborar um Plano Estratégico de
Desenvolvimento, contendo uma

visdo de longo prazo;

Modernizar a gestdo publica do - ESTRATEGIA
Estado por meio da revisado de ——
processos; — & O

Modernizar a gestdo publica do CONTRATOS DE PROCESSOS
Estado por meio da adog¢do de uma GESTAO

estrutura organizacional =
3 NovAa UTuU g 1Z | | /
[ | .

que suporte a implementacdo da \
.. o EERE

agenda estrategica definida;
ESTRUTURA

Confrded“ZCﬂ' I'eSU"'CIdOS para o o ;IE(QTCRSG;EISSBC;_FEA m
alcande dos objetivos estratégicos. DO RIO GRANDE DO NORTE , RIRORESS,

WVERNAGA PUBLICA

2 (3 GouoRMmc;o Inouadora
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Desafios e Premissas

X Governo que GOVERNA A sociedade AGENDA BUROCRATICA

X Governo que GOVERNA PARA A sociedade AGENDA GERENCIAL

Governo que sociedade < AGENDA DA GOVERNANCA

(Prof°. Caio Marini)
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CONTRATUALIZACAO DE RESULTADOS
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() SETOR DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA (CONVIDADOS: SINDUSCON,

N COSERN, CAERN, DER, DNIT, CBTU, CAPITANIA DOS PORTOS E
OFICINA PARA REALIZAGAO DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL INFRAMERICA)

A O SETOR PRODUTIVO (CONVIDADOS: FETARN, FECOMERCIO, FIERN,
: ELABORAC'AO D2 CENARIOS ABIHRN, FAERN E SEBRAE)

i (1 SETOR DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
1 (conviDADOS: SIN; DER; SETUR; SAPE; SEDEC; SETHAS; AGN;
/ GruPOS Focais REALIZADOS COM i EMPROTUR; FIAE UERN)

() SETOR DE GOVERNO (CONVIDADOS: GAC; SEARH; SEPLAN E SET)
65 () SETOR DE POLITICAS SOCIAIS (CONVIDADOS: SESAP; SEEC; SESED;

INSTITUIGOES PRESENTES SEJUC E CEHAB) ,

; ] SETOR DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (CONVIDADOS:

H SEARH, SEMARH, IDEMA, FAPERN E FIERN)

] SETOR ACADEMICO (3 ENCONTROS: MANHA, TARDE E NOITE) —
MODELAGEM (conviDADOS: UFRN, UERN, IFRN, UNP, UNINASSAU, FCST,
PuBLIC GOVERNANCE CANVAS ESTACIO, UFERSA, UNI-RN, FANEC, UNIFACEX, FACEN)

! U EMPRESAS JUNIORES
i (L CONSELHOS REGIONAIS DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA

U INSTITUICOES DO SETOR PRODUTIVO, DE ENERGIA E COMERCIO
PESQUISA INTERATIVA CJovENs

U MULHERES
L TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO E MINISTERIO PUBLICO
O VisiTA Ao IBGE PARA ARTICULACAO DE ACOES




'-j Public Governance Canvas '

Rio Grande do Norte © GouoerCO Inouodoro

=0 Public Governance Canvas: R

ferramenta que permite expressar a parcerias / R — e

lé6gica de criagdo, entrega e

apropriacdao de valor em um ambiente

de governan¢ca. B
Beneficios [N ESEEE

Projetos

O "
CONGRESSO DE U
GESTAO PUBLICA iy
DO RIO GRANDE DO NORTE no%ygm%ga*aggﬁ

e s o e

INCVAGA NA  GO!

= Andlise

= Mensuracdo
= Compreensdo - Comparacdo
* Comunicacao = Prospectiva

TEMAS DO CANVAS NO RN

= Visualizacdo

v DESENVOLVIMENTO v REDE DE SERVICOS

v INFRAESTUTURA v GOVERNANCA PUBLICA Q@J




Relacionamento

Parcerias e Fornecedores
Gowverno Federal, Universidades, IF's, IE's, 3o Setor, Sistema S, Agéncias
de Fomento, Organismos Internacionais, Sociedade, Empresas Privadas

Colaboradores e Outros Stakeholders

Legislativo, Judicidrio, Org3os de Contreole (TCE, TCU, CGU), Sociedade,
Sindicatos e Associactes de Classe, Conselhos

£

-~

L.

Recursos
= Humano
= Tecnoldgico
= Financeiro
= Normativos
= MMateriais
= Equipamentos
= Estrutura fisica
= Conhecimento (know
how)

= fMetodoldgicos

w

-~

Capacidades
= Conhecimento
técnico e especiaizado

Processos
= Capacitacio continuada
dos servidores
= Avaliacio de desempenho
= Recrutamento e selecio de
pessoas
= Gestd3o de processos (RH,
Compras, Tl, Previdenciario,
licitagdes, convénios)
= Planejamento estratégico
do Estado (PPA, Plano de
Metas)
= Monitoramento e avaliag3o
de indicadores estratégicos
de governo
= Gestdo do patrimdnio

!

!

f

-

Produtos
= Programa de wvalorizacdo do
servidor
= Plano de Carreira, Cargos e
Salarios
= Plano estadual de gestio
previdenciaria
= Plano de Desenvolvimento
Econdmico
= Plansjamento estratégico
participativo
= pPolitica de avaliacdo de
desempenho
= Redefinicdo de critérios para
ingresso por concurso pablico,
priorizando habilidades e
competéncias
= politicas pablicas (RH, TIC,
Compras etc.)
= Processos eletrdnicos certificados

~

Clientes
= Sociedade
= Orgfos do
Gowverno
(especial-
mente as
secretarias
finalisticas)
= Servidores
= Fornece-
dores
= Conselhos
= Org3os de
Controle
= 3o Setor
= Municipios

Impactos
= Equilibrio fiscal e
previdenciario
= Eficiéncia, eficacia,
efetividade e transparéncia das
agdes publicas
= Racionalizagdo e otimizacdo
do uso dos recursos publicos
= Eficiéncia do controle interno
= Retencio dos servidores
= Walorizagio da meritocracia
= Gestdo participativa
= Otimizagdo dos processos e
redugio do tempo de
tramitacio
= Walorizagio dos servidores
= Redugio das distorgdes de
remuneragio entre as carreiras

= VisSo integrada, = Gest3o de projetos = Central de Compras - “%etcr do Estado
estratégica, inovadora estratégicos = Plano de capacitagso permanente privado = Aumento da capacidade de
e empreendedora = Monitoramento de = Plano de comunicacdo (intra e investimento do Estado
= Articulac3o, lideranca recursos e custos f’(;':'ngcz‘:;::rentos - In;tegragﬁo sist&émica dos
e mobilizac3o estratégicos do governo = Ouvidoria Geral do Estado orgaos go\rerrfamer}tals
= Préa-atividade, = Gestdo de material = Centro de Custos do Gowverno = Atragdo de investimentos
engajamento, = Sestdo de cargos e salarios = Nicleo de gestio estratégica E‘arﬂ 'EI* EStad_G u I g
motivacio = Contratualizacio de [escrltq':rr_lo de projetos, processos e Implantacdo da cultura de
e . estratégia) resultados no Estado
= Articulag8o politica resultados (gest3o e servigos)
- N _/ o
* ¥

/

Grupo Governanca Publica

Valor

Estado é&tico, integrado, transparente,
financeiramente equilibrado, profissionalizado e
com gestio estratégica e participativa
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FORNECEDOR/
DEMANDANTE

»

—> INSUMOS

GOVERNADOR E SEC|
|_) Demandas, Dire
Estratégias

ORGADS DE CONTRO

| 2 Demandas

PODER LEGISLATIVO
| > Constituigdo, Le
Mormas, Solicita
Informagdes, Pry
ORGADS DO EXECUTI)
| > Informagbes, 5o
Projetos

SOCIEDADE E INSTITY

|_) Propostas e demn)

GOVERND FEDERAL
|_) Informagdes, 5o
Legislagoes, Mor|
Recursos, Diretri
INSTITUICDES FINANG
L% solicitagges, Red
Mormas
MUNICIPIOS
| solicitagdes, Rel
problemas e opdg
INSTITUICOES OFICIA
L~ Publicacgo de ds
estatisticas

SETORES/ SERVIDORH

| “» SolicitagSes

FORNECEDOR/
DEMA
— | FORNECEDOR/ |
ADMIN DE
AUTAR(
i)C'ST'“’ N FORNECE|
> ol
WiDg| FORNEC
o}
PODER } of | L= insumlls
Gf 3
ORGAOS DO EXR(
f:;'l:gu;“ OUTROS PODERE!
ORGADS Informadi
™ Execuca
I% > N M Orcamed
g | 4 Financeifl
ORGAD Instrurmdit
CIDADA SERVID Planejanie
> X
—> | ORGADS DO EXIC
1 SERVIDORES
SERWIDM] > Processc
SETORE Adminis@a
ORGAD!
= Consult8 1
> o
PORTAL DE ATEMI
PODER AO CIDADAD
Deman
> || o |
setort]| s of | |
CONVEN ORGADS E EN
EXECUTIVO
: 2> Deman
SEILLE SETORE
SETORES
>4 Ls
SolicitagBes
SETOR [
AQuisig
=

FORNECEDOR /
DEMANDANTE

Iﬁ INSUMOS

GOVERNADOR E SECRETARIOS

Visdo, diretrizes,
Estratégias de governo

PODER LEGISLATIVO

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Elaboragdo do PPA

PLANEJAMENTO PLURIANUAL DO ESTADO

onitoramento e
Avaliacdo do PPA

PRODUTOS

-PPA
elaborado

Revisdo do PPA

- Relatério de
! Avaliagdo do
PPA

| : Constitui¢3do,

Legislagdo e Normas

ORGAOS DO EXECUTIVO E
OUTROS PODERES

L,

SOCIEDADE E INSTITUICOES

Planejamento
Setorial

Propostas e demandas
de agdo governamental

OPORTUNIDADES E MELHORIAS

- Necessidade de tornar o planejamento quadrianual mais préximo da

possibilidade de execugdo;

- Necessidade de melhorar a previsdo da receita pra promover maior integragdo

com o orgamento, evitando o planejamento superestimado;

- Necessidade de disseminac¢do da cultura do planejamento nos 6rgdos setoriais,

evitando o desconhecimento da a¢do governamental;

-Necessidade de implementagdo de uma sistematica de monitoramento que

reconhega tanto a execucdo fisica quanto financeira;

- Necessidade de aperfeigoar relatdrios gerenciais de controle;

- Necessidade de qualidade nas informacdes técnicas repassadas pelos setoriais,
incluindo a identificagdo e 0o acompanhamento de indicadores;

- Necessidade de incluira sociedade no monitoramento da a¢do governamental;

- Necessidade de que arevisdo do PPA seja um momento para revisdo da
possibilidade de execucdo dos objetivos e metas, acomodando o planejamento de

acordo com as novas receitas;

disponibilizado

- Revisdo do
PPA publicada

IMPACTOS CLIENTES
| BENEFICIARIOS
! Governador

Planejamento de |
médio prazo dos |
objetivos e metas|
da acgdo
governamental

Poder Executivo

I Poder Legislativo
1 (Assembléia
Legislativae

U |
Transparéncia 1 Tribunal de Contas

da acdo do Estado)
governamental |
€ possib'\gdade ! Poder Judicidrio
de corregBes de | (Tribunal de
rumos 1 Justiga)
|
Ajustese | Ministério Publico

adequacdes do |
planejamento | Defensoria Publica

governamental |
|
|

Sociedade

Instituigdes

BOAS PRATICAS

Nova metodologia do PPA possibilitou uma melhor analise
do planejamento, incluindo a sociedade como pilar desse

DIFERENCAS /SIMILARIDADES

A elaboragdo, monitoramento,

com informagdes prestadas pelos orgdos setoriais e outros

avaliagdo e revisdo do PPA conta

servigos do Estado

P COMUNICACAD ASSESSORADA

BITERSCLE Sr AR

processo a partir das consultas sociais realizadas; poderes.
E—
r > Ministério das | ‘GESTAC DOS RECURSCS. D PRESTACAD D6 ‘GESTAD DOS RECLIRSOS PP rr— EGARANTIR 05
o g Cidades | [ e SERVICOS £ GUARDA DE Lot I oiermos sociass oos | POPULACAD EM
:: — | E s e MATERIAL Ll | - CONTRATOS GERIDOS ovensas seamentos | sruacio oe misco €
a
B ’ o | - CONVENIOS REALIZADOS DA SOCIEDADE : vum;uslumnt
SETORES habita I GESTAD DE APOID SESTAaLDE 1 " OaAL
SETORES | sonmsTRaciooe pesso SEERCEEEE AT |“RECURSOS ORCAMENTARIOS GERIOOS 5, cunape, saioee |
L ~ . |- TIGERIDA SEGURANCA I rornacone (“ G
= 3 Solicif  Populacio | |- PATRIMONIO GERIDD FOMENTO DA | BAIXARENDA - JGRM:“ cQ Inc JO(JO(O
) —— ASSSSORIA DE GESTADDETIE 1 PRODUCAQ DE
|_) Necesidade de | Assessol = SEeE |- ASSESSORIA SURIOACA PRESTADA e :
L .
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' 3. Frente Estruturas
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INCVAGAC NA GOVERNAGA PUBLICA

e e

U ARSEP,

U ASSECOM
U CAERN

U CBM

U CEHAB

U CGE

U CONTROL
U DATANORTE
U DEFENSORIA
U DEI

U DER

U DETRAN

U EMATER

U EMGERN

U EMPROTUR
U FAPERN

U FUNDAC

U GAC

U IDIARN

== | ENTREVISTAS COM SEC-
} :Il [ DA ADMINI

U IFESP
U IPEM
U JUCERN
U PCRN
U PGE

U Pm

U PROCON
U SAPE
U SEARH
U SEDEC
U SEEL

U SEJUC
U SEJURN
U SEPLAN
U SESED
U SETHAS
U SIN

U UERN
U SESAP

U ITEP

U IPERN
U SEMARH
U SETUR
U GVG

U IGARN
U SEEC

U CEASA
U POTIGAS
U AGN

U FA

U SPM

U SET

U SEARA
U IDEMA
U EMPARN
U SRI

RIGENTES DE ORGAOS
E INDIRETA

DIAGRAMAS DE DIAGNOSTICO - GRAUS DE MATURIDADE DA DO GOVERNO DO
ESTADO

l"""""'I

NOTA 1: NULA OU BAIXISSIMA;

NOTA 2: INICIANTE OU BAIXA;

NOTA 3: EM DESENVOLVIMENTO OU MEDIANA;
NOTA 4: IDEAL OU ALTA.

Planejamento

Processos

Estrutura

Sistemas
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5. MAPA ESTRATEGICO DO
1. 3. DEF|N|CAO DE RIO GANDE DO NORTE
INSUMOS OFICINAS COM INDICADORES E . {\j
GRUPO TECNICO METAS ’

2. 4. 6. CONSTRUCAO
, CONSULTA A ELABORACAO DA CARTEIRA
o SOCIEDADE DOS PRIORITARIA DE

INiCIO
OBJETIVOS PROJETOS




DO RIO GRANDE

ree= DO RIO GRANDE DO NORTE
VISAO DE FUTURO

Um Rio Grande do Norte socialmente justo, democratico, préspero, ambientalmente sustentavel e territorialmente equilibrado

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1over o crescimento econémico susten!

Fortalecer a economia . Elevar o padrao de
do Estado no cendrio regional/nacional [ qualidade de vida da populacao

Fortalecer a sustentabilidade

: ambiental, priorizando a i
AHGIEREE Dieahiistidy conservacao 'epuso sustentavel Desco?centr?r ° d(?senvolVImt?nto
tecnologico da Melhorar o 4 I8 com inclusao social e produtiva Gerar emprego
ambiente de negécios dos recursos naturais — visando a reducéo das pleno e produtivo
desigualdades territoriais

AR MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO 2 0 3 5

producao do Estado

strutura e logistica integras . Ori | _
0 a pessoas, mercado ( L egre > da : dos temas um 7 re
é Redu2|r indices de 1 Ampliar o acesso e melhorar ]

cional e cultural da populacao criminalidade e ampliar a qualidade (humanizacao)
e na qualificacao profissional a sensacao de seguranca dos servicos de salde

Ampliar e melhorar a qualidade da malha rodovia’ria\ [

Ampliar a capacidade de = - = -
escoamento e armazenamento da producao [ Reduzir a pobreza e Garantir a seguranca Aumentar a expectativa de vida
2 eliminar a extrema pobreza alimentar e nutricional com qualidade para a populacao

Ampliar a infraestrutura de servicos para o turismo

Ampli infi trut D e varsificar Ampliar a capacidade q
pracainiraestitiira a matriz energética com A P =l Fortalecer mecanismos de inclusdo dos segmentos vulneraveis Reduzir o
instalada de comunicacao (dados e voz)

de saneamento basico e e e ¢ considerando a diversidade sexual, étnica, geracional e de género déficit habitacional

GOVERNANCA PUBLICA

Promover Fortalecer a governanca Adotar a gestao Modernizar a
o equilibrio fiscal colaborativa, regulatéria e transparente estratégica de informacées administracao pablica

Q PROJETO RN SUSTENTAVEL @) cRUPOBANCO MUNDIAL © GoueRNanga Inouadora PUBLIX Ano 2016




daale 25%.. MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO 2 03 5
., " DO RIO GRANDE DO NORTE
VISAO DE FUTURO

Um Rio Grande do Norte socialmente justo, democratico, préspero, ambientalmente sustentavel e territorialmente equilibrado

Capacidade de governar com a sociedade de forma transparente,
inovadora, participativa e amplamente interativa com base nas
tecnologias emergentes, destacando a relevancia do servidor
publico, visando a geracao de valor para o cidadao

> - <
Novas plataformas de infraestrutura e logistica Orientada para a percepc¢ao do cidad3o na sua
integradas aos ativos existentes para viabilizar o integralidade dando a cada um dos temas um
acesso a pessoas, mercados e servicos tratamento transversal
. I\ )




.  MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE 2035

INDICADORES E METAS

(DICABOR 2018 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 |
Indice de Confianca do empresario industrial 37.0
(ICEl) Fonte: FIERN (dez/2015)

Melhorar o
ambiente de negéciosl

Ampliar e melhorar a qualidade da malha rodoviaria

METAS

P e — . —
INDICADOR 2018 [ 2020 | 205 [ 200 | 703

% km construidos 3000 km
10% 10% 10% 10% 10%
Fonte: DER (100%) .




fei=te 5. MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO
J = DO RIO GRANDE DO NORTE 2035

PROJETOS ESTRATEGICOS

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1. Parque Tecnologico o 5. Recuperacéo Hidroagricola dos Vales Umidos
2. Ambiente de Negocios - Simplificagdo e Empresa na Hora 6. Programa de Microcrédito do Empreendedor
3. Turismo - Profissionalizar a Gestao dos Ativos do RN 7. Plano Estratégico de Consolidacio dos Eixos

4. Selos e Regioes de Origem - Producao Sustentavel Integrados de Desenvolvimento

INFRAESTRUTURA REDE INTEGRADA DE SERVICOS

8. Novo padrao RN de estradas e manutencéo regular 15. Regionalizacéo dos Servicos de Saude 21. Articulagéo com a Carteira de Projetos de
9. Completar sistema de adutoras para integracao de subsistemas de agua 16. Redesenho da Rede Estadual de Servigos Educacao
i .- . s Hospitalares 22. Projeto Piloto de Cogestao de Presidios

10. Ampliacao do sistema de adutoras para aumento da seguranca hidrica 17. Envelhecimento ativo e saudavel - RN Centendrio 3. Integracio de Acdes para Reducio de Risco e

11. Saneamento Basico 18. Educacao Integral em tempo integral para Vulnerabilidade Social de Adolescentes e Jovens

12. Infovia e Redes WiFi Educacéo Basica da Rede Estadual de Ensino 24. Unidades de Seguranca Publica Cidadas -
S = s 19. Educacao Profissional Novo Padrdo de Unidades do RN para PMRN,

13. Incentivo a instalacao de Parques Eolicos 20. Projeto de Alfabetizagdo e Letramento ao longo  PCRN, CBMRN e ITEP

14. Pré-Transporte da vida 25. Moradia cidada

GOVERNANCA PUBLICA

26. Inovacao na Gestao Publica




sty 255 . MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO
ﬁ:‘j = DO RIO GRANDE DO NORTE 2035

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1. Terminal Pesqueiro
2. Central de Distribuicao - Reforma da Central de Comercializacao dos Produtos e Servicos da Agricultura Familiar

INFRAESTRUTURA REDE INTEGRADA DE SERVICOS

13. Instalacao do Ar-condicionado do hospital

3. Integracdo das informacdes - obras 7. Reforma da CEASA - Teodorico da PM 12' Easat d°dEStD‘fda"Fet, Poticini
4, Construcdo da terceira ponte sobre o 8. Recuperacao de Rodovias 14. Museu da Rampa R eéi o?mr;lm € Dlagnostico - Folictimica
rio Potengi - Elaboracéo do Projeto 9. Programa Gas Mais 15. Biblioteca Camara Cascudo . . .

-eng ¢ R ) s : 16. Hospital de Trauma - Construcéo do 20. Programa Minha Casa Minha Vida
Rodoviario do Corredor Norte-Sul 10. Estrada da Pipa Hospital Terciario do RN 21. Palécio Potengi
5. Ciclo Via da Rota do Sol 11. Restauracéo do SINE ospitat ‘erciario do . 22. Teatro Alberto Maranhio

L. s o : . 17. Parques: Juvenal Lamartine, Vale das N

6. Aeroporto de Parnamirim 12. Dessalinizacao de Aguas Marinhas Cascatas, Mae Luiza e Parque das Dunas 23. Casas do Cidadao

GOVERNANCA PUBLICA

24. Recuperacao dos Prédios do Centro Administrativo
25. Carteira Prioritaria - Sala de Situacéo

26. Construcao da Capela do Centro Administrativo

27. Construcao de um Centro Ecuménico no Centro Administrativo

28. Cobranca dos Estacionamentos, Parques , Centro de Convencoes etc.
29. Pérticos do Centro Administrativo




FICHA DE INFORMAGCAO BASICA DE PROJETO

8. CRONOGRAMA DO PROJETO

Codigo da Ftapa ALao Hesponsawel | Uata de Cata de rCamento

s i i do Processo

FICHAS ELABORADAS
PARA TODOS OS
PROJETOS E
INICIATIVAS

SUDFTEND & SEPLAMN Aposto/16 Smtemibro/16

alacdo de infraestrutura de natureza economica para fomentar o surgimento ou
tividades econdmicas, particularmente em arranjos produtivos ou ramos de negoacios
daCidade germinativa.

_niciative da proposta técnica e justificavel, na medida em que ela deve dotar a economia

\ 7

(5




g . MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO 2 03 5
e DO RIO GRANDE DO NORTE

VISAO DE FUTURO

Um Rio Grande do Norte socialmente justo, democratico, préspero, ambientalmente sustentavel e territorialmente equilibrado

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Fortalecer a economia . n . Elevar o padrao de
do Estado no cendrio regional/nacional I qualidade de vida da populacao
Fortalecer a sustentabilidade

ambiental, priorizando a

Y Desconcentrar o desenvolvimento
Aumentatciconteddo conservacao e uso sustentavel

tecnolégico da Melhorar o s s com ir:ncluséo social e produtiva Gerar emprego
producao do Estado ambiente de negécios 7 V|§ando areducao das _ pleno e produtivo
desigualdades territoriais

um dos temas u

" Promover um salto no nivel educa- Reduzir indices de 1 ‘Ampliar o acesso e melhorar
cional e cultural da populacao criminalidade e ampliar a qualidade (humanizacao)
e na qualificacao profissional a sensacao de seguranca dos servicos de salde

B . t < ‘ Ampliar a capacidade de = =
Ampliar a infraestrutura de servicos para o turismo escoamento e armazenamento da producso ’ Reduzir a pobreza e Garantir a seguranca Aumentar a expectativa de vida
& eliminar a extrema pobreza alimentar e nutricional com qualidade para a populacao

Ampliar e diversificar
a matriz energética com
foco em fontes renovaveis

Ampliar a infraestrutura
de saneamento basico

Ampliar a capacidade

. 3 2 Fortalecer mecanismos de inclusao dos segmentos vulneraveis Reduzir o
instalada de comunicacao (dados e voz)

considerando a diversidade sexual, étnica, geracional e de género déficit habitacional

_— =

GOVERNANCA PUBLICA

Promover Fortalecer a governanca Adotar a gestao Modernizar a
o equilibrio fiscal colaborativa, regulatéria e transparente estratégica de informacoes administracao publica

Q PROJETO RN SUSTENTAVEL () ©rUPOBANCO MUNDIAL ¥ GouelRNanga Inouadora PUBLIX

Ano 2016
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CONTRATUALIZACAO DE

RESULTADOS

@

1 O?pNGRE,SSO DE w

GESTAO PUBLICA

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE DO RIO GRANDE DO NORTE
INOVACAO NA GOVERNAGA PUBLICA oots e o d

<« GouelRNanca Inouadora

Monitoramento e
Avaliacao

Visao do contratante: estratégia de governo

Matriz de contribuicao + negociag¢ao + pactuagao

Secretaria /Orgéo

Secretaria /Orgéao

Secretaria /Orgéao

A ——

<

<

Contratos de II—

gestao

?

\ 4

Visao do contratado: fortalecimento institucional




CONTRATO DE GESTAO

| SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA - SIN

ASSINATURA
CONTRATOS DE GESTAO
SIN, SETUR e SEPLAN

CONTRATOS SERAO
ASSINADOS EM 30/09/2016
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Monitoramento dos Contratos gr 0%, W
Contratualizacao e Sala de Situacao

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE DO RIO GRANDE DO NORTE

INOW.

A GouelRNanca Inouadora



Unidade de

Gestao da

Estratégia
Governamental

Escritorio Escritorios
Cent_ral de Setoriais de
Projetos Estratégia

GESTAO PUBLICA

UNIDADES DE GESTAO DA - 10% e, W0

ESTRATEGIA

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE DO RIO GRANDE DO NORTE

MA GOVERMAGA PUBLICA

2 (C3 Gouelionca Incuadonn



PLATAFORMA DE MONITORAMENTO

W GouelRManca Inouadora
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€ GouelRNonga Inouadora

PRSI (ll) S0 Projetos (2] 46 Contratos de Gestao
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NO TE
INOVAGAC NA GOVERMAGA PUBLICA

Legados € GouelRNanca Inouod;:ro

O Projeto Governanca Inovadora completa, neste més de agosto, um ano
desde seu lancamento e ja deixa um legado importante em nosso Estado

Resgate do planejamento sistémico como instrumento orientador das politicas
publicas.

Forma participativa de construcio desse planejamento: a elaboracdo do Mapa
Estratégico 2035 contou com representantes de diversos atores, tanto por meio de
pesquisa interativa no site do projeto quanto presencialmente, em grupos focais.
Definicdo da Cadeia de Valor de oito Orgaos do Governo, bem como,
mapeamento de seus processos estratégicos prioritarios, que serao
redesenhados até o primeiro semestre de 2017, tornando-os mais eficientes.
Revisdo da Estrutura Organizacional do Governo, de forma que ela se alinhe
aos processos redesenhados e seja mais efetiva na entrega dos servicos publicos
ao cidadao.
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“Nos fomos Reis e Rainhas da
promessa / Nos fomos vitimas
de nds mesmos”.

“Kings and Queens” - 30 Seconds to Mars

v Que NAO SEJAMOS mais reis e rainhas da promessa.
v Que NAO SEJAMOS mais vitimas de nés mesmos.

v Afinal, somos RESULTADOS das nossas ESCOLHAS.
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gmfnogueira@gmail.com
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Anna Claudia Nobre
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